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Miedzynarodowy Zwigzek Kolei (UIC) —
historia, zalozenia, wybrane obszary

dzialalnoSci i zaangazowanie w Afryce

W pracy przedstawiono Migdzynarodowy Zwiazek Kolei - najstarsza i o najwigkszym
zasiggu organizacj¢ wspolpracy kolei na §wiecie. Omowiono jej genez¢ i rozwoj oraz
wspotczesng dziatalno$¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem zaangazowania organizacji na

kontynencie afrykanskim.
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1. Wstep

Koleje szynowe stanowig obecnie jeden z najwazniejszych $rodkéw transportu
I komunikacji na $wiecie. Od momentu powstania pierwszej linii kolejowej, za ktory
symbolicznie przyjmuje si¢ dzien 27 wrzesnia 1825 roku, kiedy otworzone zostalo mierzace
19 kilometréw potaczenie miedzy dwoma angielskimi miastami — Stockton i Darlington®, sie¢
linii kolejowych rozrosta si¢ na kazdy zamieszkany kontynent na §wiecie. Obecnie estymuje
si¢, ze laczna dlugos¢ sieci kolejowej w skali globalnej wynosi prawie 1,15 miliona

kilometrow?.

Transport kolejowy umozliwia przewdz zardwno pasazerdéw, jak i towaréw na
bliskich i dalekich dystansach. Szacuje si¢, ze w samych Stanach Zjednoczonych prawie
30%°, za$ w Unii Europejskiej okoto 20%towaréw transportowanych jest koleja. Sposrod
srodkow transportu ladowego ma ona réwniez najnizsze Srednie koszty zewnetrzne. Wynosza
one 1,8 eurocenta za tonokilometr w przypadku sktadéw napg¢dzanych silnikami diesla
i 1,1 eurocenta za tonokilometr w przypadku sktadoéw elektrycznych, sg zatem nizsze niz
w przypadku transportu wodami $rodlagdowymi (1,9 eurocenta za tonokilometr) i znacznie
nizsze niz w przypadku transportu samochodowego (wynoszg one odpowiednio 4,2 eurocenta
za tonokilometr w przypadku ciezkich i az 35,6 eurocenta za tonokilometr w przypadku
lekkich samochodow dostawczych®. Nie dziwi zatem, ze kolej odpowiada réwniez za liczne
transporty migdzynarodowe. Aby umozliwi¢ swobodny ruch pociggéw pomiedzy panstwami,
konieczne jest funkcjonowanie organizacji miedzynarodowych wyspecjalizowanych w

transporcie kolejowym.

Migdzynarodowy Zwigzek Kolei, czyli najwazniejsza o0becnie organizacja
miedzynarodowa 0 takim profilu, jej zarys historyczny, struktura organizacyjna, zatozenia

I wybrane aspekty dziatalno$ci sg wtasnie tematem ponizszego opracowania.

! Bryja D., Koleje — podstawy, Politechnika Wroctawska, www.zits.pwr.wroc.pl/bryja/Kp6.pdf(dostep

29.05.2022)

2 Citypopulation.de, Length of the railway networks in the countries of the world,
www.citypopulation.de/en/world/bymap/railways/(dostep 29.05.2022)

® Union Pacific, How Much FreightShips by Rail In the US?, (2021), www.up.com/customers/track-
record/tr120120-freight-rail-how-much-ships-by-rail.ntm(dostep 29.05.2022)

*Eurostat, File:Modal split of inlandfreight transport, 2014 (% of totalinlandtkm) YB17.png, 2017,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=File:Modal_split_of inland_freight transport, 2014 (%_of total inland_tkm) YB17
.png(dostep 29.05.2022)

*Hofbauer F., Putz L.-M, ExternalCosts in InlandWaterway Transport: An Analysis of ExternalCostCategories
and CalculationMethods, (2020), Department of Logistics, University of Applied Sciences Upper Austria
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2. Miedzynarodowy Zwiazek Kolei

Miegdzynarodowy Zwiazek Kolei (UIC, fr. Union internationale des chemins de fer,
ang. International Union of Railways) jest najstarsza i o najwickszym zasiggu organizacja
wspotpracy kolei na $wiecie. Jej siedziba znajduje si¢ w Paryzu. Jest to jedna z niewielu
organizacji miedzynarodowych, na ktorych czele zasiada Polak — Krzysztof Maminski, prezes

i dyrektor generalny spotki Polskie Koleje Panstwowe S.A. (PKP).

2.1.Historia UIC

Korzenie tej organizacji si¢ggaja do czasow tuz po I wojnie $wiatowej, kiedy to
spoteczno$¢ miedzynarodowa, zwlaszcza kraje Europy, potaczyl pomyst utworzenia
organizacji miedzynarodowej zrzeszajacej krajowe przedsigbiorstwa kolejowe. Idea ta
przedstawiona zostata pierwotnie jako nastgpstwo migdzynarodowej konferencji w Portorosa
we Wtloszech 23 listopada 1921, a nastepnie miedzynarodowej konferencji w Genewie,
majacej miejsce 3 maja 1922.Migdzynarodowa konferencja zatozycielska UIC odbyta si¢ z
kolei w Paryzu dnia 17 pazdziernika 1922 r. Obecni tam przedstawiciele panstw
zatozycielskich opowiedzieli si¢ za ,,stworzeniem statej administracji kolejowej skupiajace;j
si¢ na ruchu miedzynarodowym w celu standaryzacji 1 poprawy warunkéw budowy 1
eksploatacji kolei”. Poczatkowo do UIC nalezato 51 czlonkéw z 29 krajow, w tym m. in. z
Japonii i Chin. Wkrotce dotaczyty do nich rowniez koleje ze Zwigzku Radzieckiego oraz

panstw Bliskiego Wschodu 1 Afryki P(')lnocnej6.

2.2.UIC obecnie

Migdzynarodowy Zwiazek Kolei zrzesza obecnie 207 podmiotow z sektora
kolejowego z 95 krajow $swiata. Polske w tej organizacji reprezentuje spotka Polskie Koleje
Panstwowe S.A. W dniu 31 marca 2009 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie, podczas
ktorego misja i ogoélne cele dziatalnosci UIC zostaly jednoglosnie przyjete przez Cztonkow

UIC. Misja organizacji zawiera w sobie punkty takie, jak:

® UIC, About UIC, https://uic.org/about/about-uic/#UIC-since-1922-a-long-life-organisation(dostep 29.05.2022)
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punkty

,,Promocja transportu kolejowego na catym §wiecie w celu skutecznego reagowania na
obecne 1 przyszie wyzwania zwigzane z mobilnoscig i zrbwnowazonym rozwojem”;
,,R0zwijanie i usprawnianie wszelkich form wspotpracy miedzynarodowej mig¢dzy
cztonkami i promocja dzielenie si¢ najlepszymi praktykami”;

,Promocja interoperacyjnosci oraz opracowywanie i publikowanie rozwigzan
problemow zwigzanych z systemem kolejowym (IRS)”;

,Wspieranie cztonkéw w ich wysitkach na rzecz rozwoju nowych firm i obszaréw
dziatalnoS$ci”;

,Proponowanie nowych sposoboéw poprawy wydajnosci technicznej i1 sSrodowiskowe;j

. . . . ;e .. . 7 7
transportu kolejowego, zwigkszenia konkurencyjnosci i obnizenia kosztow”

Zawarte w misji ogolne cele dziatalnosci UIC z kolei zawieraja w sobie nast¢pujace

Na poziomie strategicznym gtownym celem jest koordynacja dziatan z oraz pomigdzy

6 Regionami UIC (Afryka, Azja, Europa, Ameryka Poinocna, Ameryka Potudniowa
i Bliski Wschod)

Na poziomie wspoélpracy technicznej i profesjonalnej dziatania zorganizowane sg

wokot nastepujacych rodzajow kolejowej dziatalnosci: Pasazer, Towar, System
Kolejowy (zawierajacy w sobie aspekty takie, jak infrastruktura, tabor i eksploatacja)
oraz Podstawowe Wartosci (a zatem miedzysektorowe dziatania, do ktorych zalicza
si¢ m. in. Zrownowazony rozwoj, Bezpieczenstwo, Ochrong, Koordynacje prac
badawczych i Rozwoj wiedzy specjalistyczne;j).

Na poziomie stuzb pomocniczych dziatania zorganizowane sg wokot obszarow takich,

jak finanse, zasoby ludzkie, prawo, komunikacja i stosunki instytucjonalne®.

Ponadto obecne i przyszte dziatania UIC koncentrowaé si¢ majg na 5 obszarach,

ktore maja by¢ rozwijane w interesie globalnej spotecznosci kolejowej. Sa to Srodowisko,

Bezpieczenstwo iochrona, Sygnalizacja, Normalizacja i Przew6z towarow/ Korytarze

towarowe”®.

2.3.

Wybrane dzialania UIC

"Ibidem
8 lbidem
® Ibidem



W oficjalnym raporcie z dziatalnosci UIC za lata 2020-2021 (UIC ACTIVITY

REPORT 2020-2021)"° zawartych jest 5 strategicznych obszaréw dziatalnosci, na ktérych

organizacja skupiata si¢ w omawianych latach. Byty to:

1)

3)

Promocja transportu kolejowego na S$wiecie. Najwazniejszymi zadaniami, ktore
postawiono przed sobg w ramach tego obszaru, byty

Pozycjonowanie strategiczne,

Skupienie na podstawach, do ktorych zaliczono bezpieczenstwo, ochrone srodowiska
I innowacyjnosc,

Podkreslanie i pokazywanie atrakcyjnosci transportu kolejowego i

Partnerstwa z waznymi organizacjami narodowymi i mi¢dzynarodowymi.

Dalszy rozwoj UIC jako platformy technicznej stuzacej zaspokajaniu potrzeb
cztonkow. Jako kluczowe dziatania w tym obszarze wymienione zostaly:

Wocielanie w zycie i upowszechnianie ogdlnosystemowej wizji i pozycji technicznych,
Aktualizacja IRS w zgodzie z potrzebami zainteresowanych stron,

Opracowywanie specyfikacji i wytycznych,

Korzystanie z danych 1 wymiana do§wiadczen,

Wdrazanie polityki technicznej stuzacej priorytetom cztonkow i

Monitorowanie wdrazania produktow UIC 1 powstalych dzigki nim wartosci

dodanych.

Tworzenie innowacji dzigki projektom. Trzeci z celow zakladanych sobie na okres
ubiegtych lat UIC starata si¢ osiagna¢ poprzez:

Stanie si¢ §wiatowym forum dla rozwoju innowacyjnych projektow,

Dalsze rozwijanie wspdlnej dla cztonkoéw strategii innowacyjnej,

Umieszczenie technologii cyfrowych w sercu systemu kolejowego,

Przyczynianie si¢ do przyspieszenia cyklu innowacyjnego i

Whpieranie zaréwno europejskich, jak 1 globalnych programéw innowacyjnych,

Z korzyscia dla sektora.

Y UIC, (2022),UIC ACTIVITY REPORT 2020-2021, 5.8



4) Czwartym obszarem zainteresowania UIC w latach 2020-21 bylo promowanie
zrownowazonego, bezemisyjnego transportu. Zadaniami realizowanymi, aby osiagnac
ten cel, byty:

e Uczynienie kolei podstawowym $rodkiem transportu,

e Przekazywanie multimodalnej wizji, wspodtdzielonej z podmiotami z obszaréw
transportu publicznego i tancucha dostaw oraz

e Opracowywanie innowacyjnych projektéw w celu jak najskuteczniejszego

przyciagania ,,zielonych” obligacji.

5) Ostatnim obszarem kluczowym dla UIC w omawianych latach byto efektywne
I transparentne zarzadzanie, z korzyscig dla Czlonkow. W jego ramach podejmowano
dziatania dazace do nastepujacych celow:

e [Etycznego i transparentnego zarzadu,

e Regularnego raportowania i biezacej oceny wartosci dodanej z dziatalnosci
organizaciji,

e Stalego rozwoju umiejgtnoscei i

e Zapewniania regionom narzg¢dzi do rozwoju projektow.

Zgodnie z informacjami przekazywanymi przez samg organizacje, na koniec 2021

roku zostato zrealizowanych80% celoéw zaktadanych przez UIC na lata 2020-2021,

3. UIC w Afryce

Istotng czgscig zadan realizowanych przez UIC w ramach 1 obszaru dziatalnosci, tj.

promocji transportu kolejowego, byty te realizowane na kontynencie afrykanskim.

Dzialaniom w Afryce przySwiecal przede wszystkim cel wspierania handlu
miedzynarodowego, zwtaszcza z uwzglednieniem krajow pozbawionych dostepu do morza.
Istotnym aspektem funkcjonowania UIC jest wspodlpraca z innymi organizacjami
miedzynarodowymi. Czlonkowie UIC Africa pracuja na rzecz wzmocnienia rozwoju kolei
afrykanskich i wspierania zrownowazonego transportu zgodnie z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (SDG). Ponadto, UIC nawigzata partnerstwo z NEPAD - agencjg rozwoju Unii
Afrykanskiej. Wspolpraca miedzy UIC, UA (Unig Afrykanska) i AUDA-NEPAD ma za cel

Y1pidem, s. 10



umozliwienie wdrozenia nowych rozwigzan strukturalnych dla kolei afrykanskich
W przysztosci, tak aby z kolei uczyni¢ gléwng dzwigni¢ zrownowazonego wzrostu na
kontynencie afrykanskim, sprzyjajacego dodatkowo wiaczeniu spotecznemu. UIC stale
rozszerza tez wspélprace z krajowymi przedsigbiorstwami i organizacjami kolejowymi.
Obecnie cztonkami UIC w Afryce jest 21 podmiotéow z 15 panstw. W 2021 roku do
organizacji dotagczyly wywodzace si¢ z Senegalu GTS-S.A. (Les Grands Trainsdu Sénégal) i
SENTER, za$ che¢¢ cztonkostwa w UIC wyrazity: NZR (Zimbabwe), KNR (Kenya National

Railways) i Niger*2.

Dziatania UIC w Afryce polegaja w przewazajacej wigkszo$ci na organizacji
r6znego rodzaju szkolef, konferencji i webinariéw. Pomimo trwajacej pandemii, organizacji
w latach 2020-2021 udato si¢ zorganizowa¢ kilka istotnych wydarzen, w wigkszosci
odbywajacych si¢ w formie zdalnej. Te internetowe sympozja dotyczyly miedzy innymi
bezpieczenstwa, zrbwnowazonego rozwoju, standaryzacji i technologii cyfrowych. W 2021
zostal uruchomione cykliczne wydarzenie pod nazwg ,,Afrykanskie czwartki kolejowe” — sg
to odbywajace si¢ co dwa miesigce webinaria, podczas ktorych omawiane sg glowne
zagadnienie 1 projekty bedace obiektem zainteresowania afrykanskiego wydzialu UIC.
Dotychczas poruszanymi na spotkaniach z tego cyklu tematami byly: standaryzacja,
cyfryzacja, wptyw pandemii Covid-19, zréwnowazony rozwdj i bezpieczenstwo, a takze

najlepszych praktyk w obszarze kolejowego transportu towarowego.

Wiele dziatan UIC Africa powigzanych jest rowniez z programem Agenda 2063 —
obszernym planem dziatania Unii Afrykanskiej, ktorego celem, w duzym skrocie, jest
»przeksztalcenie Afryki w globalng potegge przyszios’ci”lg. Aby sprosta¢ celowi, jakim jest
dostosowanie si¢ do aspiracji Agendy 2063, czyniac z kolei gltownag dzwigni¢
zrownowazonego wzrostu, W 2021 r. rozpoczeto prace nad studium "2063: Prospective study
on the strategy for railway development in Africa”. W nadchodzacych latach UIC ma w
planach wzmocnienie swoich relacji z Unig Afrykanska i AUDA-NEPAD oraz rozszerzenie

partnerstwa na inne organizacje miedzynarodowe i regionalne.

Region afrykanski byt ponadto jednym =z najbardziej zaangazowanych
W Miegdzynarodowe Sympozjum UIC, stanowigce niejako punkt wyjscia do obchodéw

stulecia UIC w 2022 roku. Przedstawiciele afrykanskich organizacji czlonkowskich brali

12 H
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udziat w licznych spotkaniach i dyskusjach panelowych, przedstawiajac perspektywe kolei
afrykanskich globalnej spotecznosci UIC™.

4. Podsumowanie

Podsumowujac, dziatalnos¢ UIC w Afryce nie przynosi co prawda spektakularnych,
natychmiastowych i policzalnych efektow, jednak nawet mniejsze dziatania, przyczyniajgce
si¢ do rozpowszechniania wiedzy, zwigkszania $wiadomosci i promowania transportu
kolejowego sa istotng cegietka w rozwoju tego sektora na kontynencie afrykanskim, dla
ktorego rozbudowa sieci kolejowej, zarowno pasazerskiej, jak i towarowej, stanowi¢ moze

jeden z wazniejszych akceleratorow rozwoju.

“UIC, (2022), UIC ACTIVITY REPORT 2020-2021, s. 28
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